Lecciones legales en interoperabilidad

Mi tiempo en la Escuela Interamericana para
Oficiales de Escuadron

CapITAN JEREMY S. DRrigGs, USAF

e espera que cada capitdn de la Fuerza Aérea de los Estados Unidos (USAF)

asista a la Escuela para Oficiales de Escuadrén (SOS), un curso de educa-

cién militar profesional (PME por sus siglas en inglés) que se imparte en la
Base Aérea Maxwell (MAFB). Este curso tiene una duracién de seis semanas y se
centra en el desarrollo de lideres a través de ejercicios de colaboracién en equipo.
Como joven abogado litigante, trabajé en un consejo de guerra con otro abogado
que tenia informacién sobre una versién alternativa de SOS que me llamé la aten-
cién. Me enteré de que la Base Aérea Lackland en San Antonio, Texas, es sede de
la Academia Interamericana de las Fuerzas Aéreas (IAAFA).

TAAFA tiene tres ciclos SOS al afio. La Escuela Interamericana para Oficiales
de Escuadrén (ISOS) mantiene el mismo plan de estudios que se ensefia en SOS
en MAFB, pero con algunos cambios. El curso se lleva a cabo completamente en
espafiol, y dos tercios de la clase son seleccionados de las Fuerzas Aéreas Latinoa-
mericanas. En otra diferencia con SOS, donde se espera que todos los capitanes
de la USAF asistan como requisito para la promocién a mayor, los capitanes de
América Latina son seleccionados para asistir a este curso como recompensa por
su desempefio superior. Los capitanes de la USAF también son seleccionados
competitivamente para asistir. Este entorno competitivo es la forma en que la
TAAFA lleva a cabo su visién de “fortalecer las alianzas que promueven intereses
compartidos y permiten que los paises socios actien en apoyo de objetivos estra-
tégicos alineados”.!

Tan pronto como me enteré de este curso, decidi postularme. Habia aprendido
espafiol como misionero para la Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Ultimos
Dias, cursé un grado en Estudios Latinoamericanos y tomé clases en una univer-
sidad en México, asi que confiaba en que mi espafiol estaria a la altura de la tarea.
El espaiiol no era el inico requisito que debia cumplir. Me sorprendié la cantidad
de dinero que habia que destinar al paquete de la aplicacién. Necesitaba tomar el
Examen de Competencia en Idiomas del Departamento de Defensa (DLPT),
obtener una puntuacién lo mds alta posible, escribir una carta de interés, obtener
una carta de recomendacién de mi evaluador principal (comandante de ala, en mi
caso) y afiadir a todo ello mis puntuaciones de la prueba de condicién fisica de la

84 REVISTA FUERZA AEREA-EUA ¢ TERCERA EDICION 2021



Lecciones legales en interoperabilidad

USAF.? Obtuve una buena puntuacién en el DLPT, escribi y reescribi mi carta,
recibi una fuerte recomendacién de mi evaluador y envié mi paquete. Unas sema-
nas mis tarde, descubri que era parte del 10 por ciento de los solicitantes que
fueron seleccionados para asistir al curso. Estaba extasiado y empaqué mis maletas
para las dos semanas de cuarentena obligatoria.

Mi experiencia en ISOS estuvo llena de desafios en distintas formas, pero tam-
bién me ensefid lecciones valiosas sobre las Fuerzas Aéreas de América Latina y
c6mo puedo aplicar esas lecciones a mi carrera como abogado general de la USAF
(JAG). Incluso en medio de la pandemia de COVID-19, ISOS cre6 lazos dura-
deros de amistad y me permitié crecer como oficial a partir de las experiencias de
mis compafieros.

Desafios

Hubo muchos desafios intrinsecos en la tarea de capacitar a los oficiales milita-
res de diferentes paises en equipos unidos, comenzando con COVID-19. ISOS,
como todo en 2020, se estaba adaptando a la pandemia global de COVID-19.
Con el fin de lograr su misién de “ofrecer educacién y adiestramiento militar al
personal militar de las Américas y otras naciones socias elegibles”,? se tuvieron
que hacer ciertas adaptaciones.

Una leccién clave aprendida de ISOS fue la importancia de la flexibilidad para
el éxito. COVID-19 ha puesto a prueba todos los aspectos de la sociedad y el
entrenamiento militar no es diferente. Prevenir la transmisién del COVID fue
crucial tanto para preservar las buenas relaciones entre los diversos servicios como
para permitir que ISOS continuase en persona, en lugar de hacerlo virtualmente.
Si bien la clase no comenzé oficialmente hasta el final de nuestra cuarentena, el
grupo de instructores nos ayudé a comenzar con varios rompehielos virtuales,
introducciones al Aula del Futuro IAAFA (utilizando herramientas virtuales
como Google Classroom),* y otros asuntos logisticos para que pudiésemos co-
menzar a trabajar con un minimo de interrupciones

Otros cursos, como SOS en MAFB, se trasladaron ripidamente a una expe-
riencia completamente virtual, con gran éxito. Sin embargo, ISOS requeria un
curso diferente. En primer lugar, el equipo de liderazgo de la IAAFA se dio cuenta
de que la experiencia ISOS no era algo que se pudiera transferir ficilmente a un
aula virtual. El lema de ISOS reza: “Reglas claras, amistades duraderas”, que se
traduce como “Expectativas claras, amistades duraderas”. Las amistades duraderas
con oficiales militares internacionales simplemente no se pueden forjar ni con
Zoom ni Microsoft Teams. Con ese espiritu, el equipo de la IAAFA encontré
soluciones para ayudar a que la clase tuviese éxito en medio de una pandemia.
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Como se menciond anteriormente, a todos se les ordend estar en cuarentena
durante dos semanas antes del inicio de las clases y las adaptaciones continuaron
cuando comenzadas.’ Esas adaptaciones variaron desde el uso de mascarillas es-
tandar hasta innovaciones mds creativas, como Google Classroom y entrevistas en
un entorno de realidad virtual. Al incorporar estas adaptaciones, la experiencia de
ISOS demostré que las actividades militares esenciales pueden evolucionar y
cambiar para funcionar mejor durante una pandemia global. Una de las herra-
mientas de aprendizaje mds interesantes empleadas fue una entrevista virtual con
un avatar generado por computadora, con la voz de actores profesionales con sede
en California.

Durante este ejercicio, el avatar cambié de forma para representar diferentes
escenarios que experimentamos como oficiales militares. Esta entrevista simulé
acciones disciplinarias menores, escenarios de denuncia de agresién sexual y cues-
tiones de legislacién laboral. Ver a oficiales de diferentes paises traer sus perspec-
tivas Unicas a estos escenarios proporcioné informacién interesante sobre cémo
los ejércitos de diferentes paises manejan estos problemas tan comunes. Por ejem-
plo, cuando un oficial de Republica Dominicana tuvo que corregir un pequefio
problema disciplinario (un subordinado que llega tarde al trabajo), llamé la aten-
cién del miembro y durante los siguientes cinco minutos lo aleccioné sobre la
importancia de llegar a tiempo. Para terminar, ilustré la disparidad de rango entre
él y su subordinado, enfatizando la importancia de obedecer a los oficiales supe-
riores. Esto sorprendié a la mayoria de los oficiales de la USAF, ya que algo asi
generalmente se maneja de una manera informal y discreta. Ver cémo lo traté un
servicio diferente nos ayudé a ver que a veces un enfoque inicial mds estricto en la
disciplina podria evitar que un problema unico se convierta en algo mdis grande.
Este ejercicio también fue una gran adaptacién a las demandas impuestas a la
TAAFA por COVID-19. El riesgo de transmisién era practicamente nulo, ya que
todos llevibamos mascarilla, nos habiamos sometido a cuarentena, estibamos so-
cialmente distanciados y el actor con la voz del avatar estaba en California.

Otro desafio mas alld de los problemas presentados por la pandemia CO-
VID-19 fue integrar a todos los companeros de equipo en una unidad cohesio-
nada. Tal como se sefialé anteriormente, todos los que asistieron a ISOS fueron
seleccionados de manera competitiva. Los estudiantes de la USAF incluian oficia-
les de la Fuerza Espacial de los EE. UU. (USSF)—que fueron los primeros gra-
duados de PME de la USSF—, abogados generales, ingenieros, oficiales de inte-
ligencia y tripulaciones aéreas. Los oficiales internacionales eran similares; oficiales
de la Republica Dominicana, Ecuador, Guatemala y Honduras, representaban lo
mejor que sus paises podian ofrecer. Entre ellos estaba el piloto del helicéptero
presidencial de Honduras, el piloto de la versién ecuatoriana del Air Force One, el
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mejor piloto de combate de la Republica Dominicana, un oficial de manteni-
miento de la Fuerza Aérea de Honduras y un miembro del equipo de fatbol de las
Fuerzas Armadas de Guatemala. Los estudiantes internacionales se tomaron el
curso muy en serio. Muchos de ellos habian firmado compromisos de servicio
activo que iban desde seis meses hasta tres afios a cambio de asistir al curso. Estos
oficiales aportaron grandes experiencias de sus paises con respecto a la lucha con-
tra el narcotrafico, lo que fue un gran complemento para los oficiales de la USAF
y la USSF.

Estos oficiales sabian que venir y aprender de la principal fuerza aérea del
mundo les ensefiaria cosas que no podrian aprender en ningtn otro lugar, y venian
preparados y listos para aprender todos los dias. Esta reunién de individuos de
tipo A y de alto rendimiento condujo naturalmente a la competencia. En un giro
del SOS normal, todos los estudiantes tuvieron que ser seleccionados por sus
compaiieros para poder asistir al curso. Cada estudiante estaba acostumbrado a ser
el mejor, el mds exitoso y el més influyente oficial de su unidad. Ya sea en partidos
de futbol de una hora o luchando para completar ejercicios de formacién de equi-
pos, uno de los mayores desafios que enfrentamos como estudiantes fue cémo
trabajar juntos para lograr nuestras metas. Habia tantos estudiantes acostumbra-
dos a dirigir y liderar, que cuando llegé el momento de escuchar, los estudiantes
tuvieron dificultades para ceder el control.

Las luchas de personalidad culminaron durante una sesién del Proyecto X. El
Proyecto X es un ejercicio de formacién de equipos que se lleva a cabo en SOS y
en otros cursos de liderazgo de la USAF. Por lo general, involucra algun tipo de
carrera de obsticulos, materiales para recolectar y usar apropiadamente y penali-
zaciones por romper las reglas del objetivo. En este caso, dos pilotos de combate
se encontraron varados al final de un puente que estaban construyendo y cruzando
simultdneamente. El tiempo se acababa y el puente comenzaba a desmoronarse.
En lugar de trabajar juntos para resolver el problema, discutieron hasta que se
acabd el tiempo. Posteriormente, tuvieron una sesién informativa final (debriefing)
en la que pudieron despejar el aire y avanzar, pero su competitividad compartida
les perjudicé en detrimento del equipo.

Los problemas de comunicaciéon no se detuvieron ahi. El hecho de que todos
los estudiantes que asistieron hablaran espafiol no significaba que nos entendiéra-
mos todo el tiempo. Por ejemplo, el espafiol que se habla en Puerto Rico es muy
diferente del espafiol que se habla en Ecuador, y viceversa.® Estos problemas de
comunicacién se extendieron incluso al cuadro. Si bien la clase se centré en gran
medida en fortalecer las relaciones dentro de los paises de habla hispana, una gran
parte del profesorado provenia de Brasil, donde el portugués es el idioma nativo,
lo que presenté un problema desde el principio. Sin embargo, los instructores no
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dejaron que esto los detuviera: hablaban una versién del espafiol con mucho acento
llamada “Portufiol’ e hicieron todo lo posible para comunicarse con los otros estu-
diantes.” Estos instructores tenian tantos deseos de aprender espafiol que sobor-
naban a los estudiantes con caramelos para que detectaran y corrigieran cualquier
error que cometieran. No fue perfecto, pero en general, todos se entendieron y los
instructores mejoraron dristicamente su espafiol cuando terming el curso.

Mientras me enfocaba en comunicarme con mis compaieros de clase, también
estibamos aprendiendo cémo comunicarnos entre paises y servicios. Un tema
interesante que surgié en este curso fueron los diferentes conflictos en los que se
enfocé cada pais aliado. Como oficiales del Ejército de los Estados Unidos, los
lideres superiores nos predican la importancia de la preparacién para un “conflicto
de grandes poderes”. El conflicto con Rusia o China domina los pensamientos y
la planificacién. Un general incluso vino a nuestra clase y nos hablé sobre cémo el
conflicto de grandes poderes es el problema mds urgente de nuestro tiempo.

Sin embargo, justo al sur de nuestra frontera, China y Rusia estin fuera de la
vista y casi fuera de la mente. A mis compaifieros de clase les preocupaba princi-
palmente un tema: el trdfico de drogas. Mientras el general discutia los peligros de
la expansién china, mis compafieros de clase contaron una historia diferente. Mi
amigo piloto hondurefo conté una historia sobre cémo sobrevolaba un convoy de
drogas en su pais, solo para que una bala atravesara su capota. Esa bala no fue
disparada por un soldado ruso, sino por un narcotraficante hondurefio. Los otros
pilotos tenian historias similares sobre la violencia en sus paises. Tenian muy poca
energia de sobra para pensar en combatir la agresién rusa/china. Las palabras del
general no eran relevantes para las necesidades de sus paises.

Lecciones aprendidas

Todas estas luchas en ISOS aportaron lecciones valiosas para los abogados ge-
nerales. Lo primero y mds significativo es la importancia de una comunicacién
eficaz como abogados y defensores. La comunicacién entre los abogados, entre
estos y el juez militar, los abogados de las victimas, los abogados de los comandan-
tes y cualquier otra parte, impulsa la prictica del derecho en su totalidad. Es im-
portante poder comprender nuestro objetivo y el objetivo de las otras partes. El
general que hablé con mi clase de ISOS no pudo comunicarse de manera efectiva
con mis compaifieros, porque lo que estaba ensefiando no les importaba.

En primer lugar, el viejo adagio de que “la flexibilidad es la clave del poder aé-
reo” suena fiel tanto a la ISOS como a nuestro trabajo como JAG. La adaptacién
es crucial a medida que nos adaptamos a un mundo posterior al COVID-109.
Tuvimos que cambiar muchas de nuestras experiencias ISOS para mantener a
todos sanos. Si bien estas adaptaciones fueron irritantes en ocasiones, nos ayuda-
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ron a graduar el curso sin infecciones ni problemas de COVID. Esta idea de
adaptacidn se puede aplicar también a cémo llevamos a cabo nuestra misién como
abogados y funcionarios. Algunas cosas, como las reuniones de personal, las lla-
madas del comandante y otras tareas, son adecuadas para Zoom o Skype. Sin
embargo, otras responsabilidades son demasiado esenciales para hacerse virtual-
mente, cancelarse o posponerse hasta después de la pandemia. Atin podemos mi-
tigar el riesgo, pero algunas cosas deben hacerse en persona. Ya sea respetando el
derecho de un acusado a un juicio ripido, ayudando a un cliente a través de un
divorcio contencioso o un importante cara a cara con un comandante o compa-
fiero de misién, hay un equilibrio que debemos alcanzar entre las pricticas de
mitigaciéon de COVID-19 y el cumplimiento de nuestras obligaciones como ase-
sores legales.

La comunicacién puede tomar muchas formas. No solo debemos ser compe-
tentes en la comunicacién de nuestros intereses con todas las partes involucradas
en nuestro trabajo, sino que también debemos ser capaces de hablar su “idioma”.
Los instructores brasilefios de ISOS lucharon por dominar el espafiol con el fin de
comunicarse eficazmente con nosotros. Como JAG, podemos ser “fluidos” en la
justicia militar, pero luego se nos asignard un puesto de derecho civil. Un JAG
puede ser competente en derecho de operaciones, pero luego podria tener que
ocupar un puesto de derecho laboral debido a problemas de personal. Si bien cada
individuo puede tener menos fluidez en su funcién de lo que preferiria, la fluidez
se puede obtener a través del trabajo duro y el esfuerzo. Poder comunicarse sobre
los problemas en cuestién de una manera que nuestros clientes entiendan es parte
crucial de ser un buen abogado y oficial.

Las luchas de personalidad que experimentamos mientras buscibamos integrar
a nuestros equipos en ISOS, también pueden ser un problema para nosotros, los
oficiales JAG. Ver el conflicto entre mis compafieros de clase me recordé muchas
reuniones de personal o sesiones de estrategia de prueba que he tenido en mi
tiempo en el JAG Corps. Como abogados y litigantes, muchos de nosotros somos
competidores tipo A, con ideas s6lidas sobre el mejor camino a seguir. En el ajetreo
del dia a dia, puede ser dificil estar en la misma pagina con compaieros de trabajo
y abogados contrarios. Sin embargo, dejar de lado los egos y comunicarse de ma-
nera efectiva son fundamentales para ganar casos y tener éxito en nuestra mision.

Finalmente, nuestros mensajes y puntos de énfasis deben resonar con nuestros
aliados. Lo que es importante para nosotros no necesariamente lo serd para ellos,
por lo que debemos ser capaces de encontrar puntos en comin y comunicar de
manera eficaz cudles son nuestros objetivos y cémo lograrlos ayudard también a
nuestros aliados. Esto se aplica a los niveles estratégicos superiores de las fuerzas
armadas, asi como a los niveles ticticos en los que trabajamos.
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Por ejemplo, como fiscal, mis intereses a menudo han entrado en conflicto con
los intereses de una victima y su Abogado Especial para Victimas (SVC). Tuve la
oportunidad de juzgar el primer caso de “pornografia de venganza” de la Fuerza
Aérea (articulo 117a, Transmision ilegal de imagenes intimas). ®

El archivo del caso arrojé imagenes poderosas que queria usar en el juicio. Sin
embargo, la victima estaba avergonzada de que sus videos privados se hubieran
distribuido sin su consentimiento y era comprensible que se mostrara reacia a que
se mostraran en el tribunal. Afortunadamente, tanto ella como su SVC me apoya-
ron en seguir adelante con la prueba, siempre que encontrara una manera de mi-
nimizar la exposicién a su cliente. Pudimos asegurar un acuerdo de culpabilidad y
usamos la estipulacién de los hechos para admitir sus imagenes sensibles, elimi-
nando asi por completo la exposicién a cualquier persona mds alld del juez militar.
Ademas, conseguimos la condena, una un despido punitivo y una fuerte sentencia
de circel. Encontrar una manera de unir nuestros intereses con los de la victima
fue un elemento crucial de nuestro éxito en el juicio.

Ver que el general visitante no logré tener un impacto sobre los oficiales mili-
tares extranjeros solo reforzé la importancia de este concepto. Tenemos objetivos
diferentes a los de nuestros aliados. Sin embargo, necesitamos poder comunicar de
manera efectiva por qué nuestros objetivos son importantes para ellos, ya sea en
un marco de consejo de guerra o trabajando con naciones aliadas. Si podemos
hacerlo, estardn mds capacitados para ayudarnos a lograr nuestro objetivo.

Conclusion

Sin lugar a duda, este curso cumplié con su objetivo de educar a los lideres y
crear vinculos duraderos entre los oficiales. Después de superar los conflictos ini-
ciales de personalidad, las barbacoas socialmente distanciadas eran una ocurrencia
regular, y cada pais mostraba sus mejores platos y comidas. Al final del curso, los
estudiantes dominicanos invitaron al resto de los estudiantes a una reunién de
ISOS en la Repiblica Dominicana post- pandemia. Los estudiantes de la USAF
crearon valiosas conexiones entre servicios con los oficiales de la USSFE. Todos los
asistentes pudieron aprender mds sobre lo que estaban haciendo otros campos
profesionales y sobre los campos de batalla importantes para nuestros aliados.

Mi experiencia en ISOS estuvo llena de multiples desatios, pero también me
ensefié lecciones valiosas sobre las fuerzas aéreas de América Latina y cémo puedo
aplicar esas lecciones a mi carrera como abogado y oficial. Incluso en medio de la
pandemia de COVID-19, ISOS creé lazos duraderos de amistad y me permitié

crecer como oficial a partir de las experiencias de mis companeros. U
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Notas

1. https://www.37trw.af.mil/Units/Inter-American-Air-Forces-Academy/.

2. https://www.37trw.af.mil/Portals/57/Documents/IAAFA/Attend%20a%20PME%20
course.pdf.

3. https://www.37trw.af.mil/Units/Inter-American-Air-Forces-Academy/.

4. https://www.aetc.af.mil/News/Article/2010524/iaafas-classroom-of-the-future-explained
-on-developing-mach-21-airmen-podcast/.

5. Vanessa R. Adame, Despite COVID, IAAFA Continues Its Mission Uninterrupted (A pesar del
COVID, TAAFA continua su misién ininterrumpida), https://www.37trw.af.mil/News/Article
-Display/Article/2554488/despite-covid-iaata-continues-its-mission-uninterrupted/.

6. https://ehlion.com/magazine/spanish-dialects/.

7. http://www.lingref.com/cpp/hls/8/paper1251.pdf.

8. https://www.army.mil/article/200539/updates_to_ucmj_criminalize_unauthorized_distri-
bution_of_sexual_imagery.

Capitan Jeremy S. Driggs, USAF

El Capitan Jeremy S. Driggs actualmente se desempefia como Jefe de
Acciones Adversas para el 502° Grupo de Apoyo a la Instalacién, Base
Conjunta San Antonio - Lackland, Texas. En esta capacidad, es respon-
sable de brindar servicios legales a la 37a Ala de Adiestramiento, la 59a
Ala Médica, el Ala de Entrenamiento de Guerra Especial, asi como a un
amplio espectro de unidades subordinadas y comandos asociados. El ca-
pitan Driggs recibié una comision directa y entr6 en servicio activo como
asesor juridico de la Fuerza Aérea en marzo de 2018. Asistio a la Facul-
tad de Derecho J. Reuben Clark, donde trabajé como asistente legal para
Dredge Law, PC, centrandose en casos de compensacion laboral, como
asistente legal de inmigracion para Wilner & O’Reilly APLC, y asistente
legal de la Asociacion de Defensores Publicos del Condado de Utah. Esta
admitido a ejercer la practica de derecho en el estado de Texas.
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